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*	�����	�����-��	������(�����	�/���!4�����������������,4�����%4�%������������	���������	��� �
���� 	����:��	������*��	����	����6 :*7�����	����	��������	�����#���(����*��	�	����	��	�
��������� 	� � 	��� ��	������ ��	 � �#���	��������� �����	���� 6 � �7 ���� �����	��	��� � ��
��������� 	�������	 ���������	��������#��� � 	� �=���� �#	�������������� � �-����	�	 �� � ���
#������	������	�	���	�����	�	�	��	�����	������	��	#	����	���	�	���#���	�����	����	#	�#���	�
����#��	�	��2�������������	��"��*��	�	����	��	����	�	�������������������	���������	�����
 � ��������������������������	��	��#�����������������	�	�������������	�	����	#���
�� �  	��� � �	������ � �	 � ��#���	���( � �������� � ����� � >	���� � ��������( � �� � ������� � ���
0�������$	�����������#���	��������������	���(�	�������������������	���	������

1. 	��	#	�����������	#	�������;��$	���������=���	�?��	@����#����	��	���	���	�����	����
2. ��#�����������	��	��	������	���(�������	������������������������	�	��	�	����	���

��#��	��	��	���	���	�����	����
3. ��#���� � �$$�	��	 � �	 � 	������	��� � ��	 � �������	 � ��� � 0�������$	�� � ��	����� � �

#	�	������������	���������������;����#��������� 	����
4. ���	���� � 	� � 	������ ���	 � ���	�	 ���#	��	 ������ � ����� �� ���	 � ���������	( ��� � ���

�������	������	������	����	�
5. ���	�����	������	����	�����������	��������	���������������������	��������������	 �

�����������	��������	��������	����	��	�����	����	���(��������	�����������	�����	
#������	�������	�	��	�=�����=��������(�������#�	�	�������#������	�����	��	��	�
��������������	�	�������	�����	����	��	����	(���	����	�	�����	(�	����	���	��	�������	�
����	������	��������	���	��		����	���	��	�������	�������������������

6. 	��	#	���������	�	�	��$$�	��	��	���������������	�	(�	���������=����	���#	��	����
�	����	�	��	��	�������

�� � �������� ��	 �)����	���+( ����� �� � 	��	����� ���� � :*( ������������������ � 	 � ���	�
��#	��	 � ��� � �	$� � ��( � �	���� � ��( � ���� � � � ��� � ���	�� �  ����� � 6���	��	 � ����� � �� �  �$$�	���
*��	�	����	���7����)���������������	��������������������������������������������������
���� �

�������������������	������	����������������	����������������	�������������������������	�� �

�����������	����	�������������	�������	���������������������������	�����������������	��������

�������	 � ��� � �� � ���	 � �� � ��� � �����
� � � � ���	 � �� � ��������	+� � "� � ����� � �,42%4�% � � � 	� �  	����
:��	����� � ���������( � =�	��	( � ��;������	� � �	@ � ���	� � �� � �������� � �����	#� � � � 	��
������������	��������������	����������������	#��������	�����	����	��������	��	�
�������������(������#��������������	#�����	�����������#	����������	��������	��	�
��#���	���( � ��	 � �	#���	 � �	 � ���	�	���� � � � ��������� � ���;	����� � ����� � ��$$�	���
���	�	����	��	� � *���� � ����-*��	�������� � %4�/ � �� �  :*( � ����#��� � ����-*���	���
:��	������*��	����	����6*:*�7����������	���	��������%�����%5�����$��%4�/(�	��#	����
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�����	����� 	����:��	�����(�A�	���		�������������	���������	�����	�����	�����	���������	�����	 �

�����������	���	�����������������������	��������	�����������	�������������������	���������� �

�	�� � �������	�� � �� � ������	�� �  �� � ������	 � �� � ��������� � � � �	�����	�� � �� � ��	���������� � �� �

�����������	������������������������
	����	��������������
����	���������	������������!������������� �

������������������
�������������������	�����	������	�����	���	�����������������������������	���A��
*����������	�=���������	�	�	����������������(��������(���#��������������	����	�A������ �

�	��	������������������������	���	�������������������������������	��������	��	������������������� �

������������ � ������	 � � � ���
�������	 � �����������	 � ��� � ��������� � �������������" � ��� �

������������	����������	

�����������	
	�	��������"����������	����������A�
�� � ������� � 	��� ��	������ ��	 �  �#���	��� ������ �����	��� � %4�! � B � %4�5( �����������
�	���	���������������������������������������������������	�	�	����������������	���	�
��#���	��� � ���-	����� � ����-���	�	����	���( � �	��� � �����( � ����;������	��� � ������
�	����	�	��	 � ����� � ����� � �� � �,42%4�%( � ��� �  :* � � � ����� � ��� � 	������	��	 � ����������
����-*��	�������� � %4�/( � ����� � ������	��	��� � ��� � �������� � ������ � ��� � =�����
�-*��	�	����	�����	���#��������������������������	����������	#�����������	�	�	���������
������������	����	#������������
�� �  ��� ��� � %4�! � B � %4�5 � ? � ����� � ����	���� � ��� � 	� � ��������� � ����	 � ���	 � �������	 � �	�
��������	����������	�����;��������?������������	��(�	�����	�����(��������������������
	� �  	��� ������ � ���������( � 	� � =����� � �� � ���	�	��� � ����� � ��������� � �������� � �����
����	�����	�����������������	����	#����#��#�����������#���	������	��������	������	#	�
������	�����	���#���	��������������	������#����������	����	( ������(� 	���$	���	#	�
����	����	#	���������	����	����	�	����	�	�����	#	��		����	��
����������� 	��� �?���������������������$���������0�������$	��������� �#���	����������
����	��� � 60 �7 � ��� � �� � ����	#� � �����$���	��� � ��	 � �		����	2������	 � � � ��� � 	��
��	�#���	����� � ��� � �������� � ��	 � �	#��	 � �����	 � ����-���	�	����	���( � 	� � ��-���	���
	��		����� � �� � ���������� � ����-������	� � �����	��	�� � $����� � ����� � �������
����-�����	������������(�	�����������������-������	�����������	�����	���#���	����������
����	���( �����	�	���� ���� ��	���( �����#���� ��	@ ������	�� �������������	�� � 	�������
$�����	��������	�	������	�����-��������������	(�	�����	(�����������������	�#���	��������	����
���	#�������� �=���������������	 �����	$	�	����	����� ��	 �������	��������� ����	�	�� �������
��#���	�������-	����������������(�����#���������	����	�����������	@����	�����������
���������� � 	� �����	� ��	 � ���	����	��� � ��� ��� � �������	�� � � � ����	 � ����� ��	 � ��������
����	����������#����������������	���������$	�	���
����	����	����� ����������	����? ������� 	� ��������������-���	�	����	������������� �"��
#	����	�����������	�����	���#���	����	#	���#	��������	��	����	����	����	��	��	�����	�����	�
����-�������������&��������������,42%4�%�
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"-���$���	�������� 	�����	��������	���#���	��������������	����%4�!�%4�5������������
����������������������	����	�����	#	��� ������������������������(����	���	�?��������������
������������	��	��������	�	�������������������	��	���(����	��������	��������������	����	�
�-���	�	����	�����	�	���	�������	���#�����������
"� � ������ � ����� � �	�����	� � ����� � 	������	��	 � �� � ������	��( � ���	����	 � � � ��	��	� � ��
�������	���( � ����	�	��	 � ���	� � � � ������	��� � ����� � ���	��	�( � 	����	��� � � � ����	�	����
������	����� � ����� � �������	���( � ���	�	( � ������	� � � � 	����� � � � �	�	���	��( � ? � �	�����
����������������;�$	���	#��������	�������	����������	�
����	��	�?����	�����	�������	��
����#��� � 	� � ������� � �������� � �	��	�	����	�� � �;	����������	��� � �	 � �� � ��������
����	����	#��	����������	��	��	�	�����;��	���������;	����	�������#����	��=�������#��	��
	� � #�	�	���	 � ��	 � �������	� �����#	 � � � ��������� � ���	 � ���� � �	 � 	������	�� � ���-	������
����-���	�	����	����

:���-���	����	�������������	��	��	������������	�������	��������	����������-���	�	����(�
���	���	��� �=���	�������-��	�������	�	����	#�( � �-����	�	 ���	 ����	 ����	�	� ����������	����	�
���	�������� 	�������	����	�����������������	�����������������	�������(�=�	��	(�
�����	$	�������������	���������	@����	������
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!��������	������ "����� #�$��������� ���
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%��)������� �&���'��'' *��������� ���

+���	������,�����	��� �

+���	������,�����	�-� ��.
+���	������,�����/������ 

� 0���� 
���

1����������2�� /��� ��� 

%�)2��� ���3���4��3������� 5��� ��.

���)������#���� ������ �� 

6��	����0������� ���1���/������1���7�8��� 9� ���.
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• ����#��������	������������������ ��� ����6�����(��������&(��������������,4�����%4�%7�
• ��������������	����	��	��	�	����	���������	���		�����������;L� ����6����/&�$	������

�����������!/�����%44�7���������������	��	���������������	�����	�	������	�6����!�$	���� �
���%&�������,,4�������!���1����	����	�������������7��
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 � � =����� � ������� � 	� � ������� � �	 � �����	���2���	����	�	��� � ��� � ������� �  	����
�	��������	� �#���	��������������	����%4�!�%4�5( �	���	����$	���	#��������������	�

����	�?�������=�������	������	������	��������	#	����������	����(�����������;����	�����
������������	����	�	����	���
�������	���	������������#	�	��	���������������� 	����:��	������*��	����	���(�����#����
���������	���	��������;*���	���:��	������*��	�����	�������1%��������������$��%4�'���
���	���������������	���	��������%�����%5�����$��%4�/(�?��������#�����������	����������
�	����������	�����	����C�������	����	���������	����-���	�	����	����
�� � ����� ����	�	�	#� ���� ��	��� ��������� �?( �=�	��	( � 	�����	�����( � 	� � ������� �����-���	����
�����$���	��� � �� � 	� �0�������$	�� � ����� �  �#���	��� � ����� � ����	��� � � � 	�
�		����	2������	(����������������	���������	�������������	�#���	���������������������	�
�����	��	�	�����	#�����	�������"������	#�������	���	������	�������	���	�����	�	����	(�����
�	�?�����	���������#����������	������	�������	������	���	��	2	������	��	����	�	�����	�
��	��	�	(��������������-��=�	�	�	���(����������	�����	(��������	�����������#���������������
�����������	#	�	�������������	�	���������	��$	���	#	��	�����������#���	��������������	����
	��	#	����	�����-�����	����������������	����	��������	��	���������	����
�� � ����	$��� � ��	 � �		����	 � � � ��	 � ����	���	 � � � �	�������	 � ��	 � �	#��	 � �����	 � � � ���	�	�
����;���	�	����	��� �? � 	������� � 	��	������$	��( � 	� ����	�����( ��� � �;���	�������� �����
������� � �	 � ����	��� � ��� � 	���	� � 6����	�	 � ��� � �������� � ������2	�����( ��������� � ��	�
������	(�#������	��������	���	�(����������������	���	������#�����-	��	#	����	���������
��������	�����	��	�����������	@����	���	��������	���7��*�����������(��	��	�?��##���	�
��������	�	������	��������	�����-���	#	����	�#�	�	��������	�����	������-������	�������� � �(�
�#���������%4�/(������?�������#������	��	�������	��������	����$���	��������������	����
��������%4�/(������������0�������$	�����������#���	��������������	���(��	�����	�����-����
�(��������&(�������"���,42%4�%�
������ � =����� � ������� � �	 � ������	��� � ����� � ������� � ������� � ��� � �	���( � 	 � �����	�
����-��������������	���	�#���	�	��������	�������	��	������	��������	��	��	��(�����#����	�
=���	 � �	 � ? � ������ ��	 � �����	� ���� ��	����	��� � ����� ��	@ ��	���	��� � � � ����	�	�� �������
�����������	������	���	����	����	���(����������������	��������	��	���=�	�	����-���������
������	�������	�����������������������	�������	�	���2�������#���������	����	�
���	������������	���������$	�	���
�����	#�������������0 �(�	���#�	��������	����� � ��%4�!�%4�5(��������������������
������	#�����$���	���( ����������	 ��������	( �#��������#����( ��� �
	�����(��� �
�����	��
�������(�����	������>���������������	�	��		����	(�����������	�������������	���������
	�����	������	$�����������	��������	�������	���	�����
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�����	�#���	��������	��������	������	�?��##�����(�	�#���(�����#������-�����	����	������
��$$�	��(�AH �3�	����������4����������A(��������	�	���4��	���$��%4�/(�����������=�����	��
0�������$	�� � ����� �  �#���	��� � ����� � ����	��� � ��( � �� � �� � ���� � ����( � ��������� � ��	�
�$	���	#	���������	�	�����;�����	��������	���#���	�������������	��������	������	#	��*�
�������	�����	 � ���� ��������( ��	 �? ���	�����( �	����������� �������	�� ���������	( �����	@�
���	#����	�#���	����������	 �����	 � 	����	 �����-����( �������������������	���	��������	�
���C������������	��"-*��	�	����	����	����������������	��	��	�=������������������
���	#��������	����	#��������������������	������	����������	�������	���(�����������	 �
�	����	�	(���=������	�	�	��	#�������	���	#���
"-���	�	����	���������##�����(�	�����(��������$$�	���	���( �������������	����$���	����
�������������	���(������	���9�$�	��	���	����������������(�	���������������	��%4�!(��	����
�##	��( �����	� �����	#����������� �������	����#������	 ����������2������#��	��	(� �����
�������	����	���������������	����������	������$$�	�������	������������	�#�����	��	����	�	�
���������	����	��	������	�	��	�	������	��������	#	(�	��	�����	��	�������	��������	�
���� � �� � ���� � �����$	�	�� � ��� � %4 � �����	� � %4�! ���� � ����� ��#����� � ������� � �2��
����#��	��	����	����	����-���	��������������	�����

	��#	����	�(�������(����(�������	��������������	#�����-����	�������� � ��%4�!�%4�5��������
��� � ��$$�	���	��� � ����� � ���	��� �*��	�	����	��� � ���������( � ��� � ����	$	�� � ����	��
�#������	 ���������	��	����������	����C�������	����	���������	����;����( ��	���	��	 �����
����������-��$	����������������	���	����	�����	������	����������	�������� 	�����������
�� � �������	���( � �	 � ������	��� � ��� � 	� � ������� � �	 � ���$���	��� � ��� �  	��� � �	������ � �	�
 �#���	��������������	����%4�!�%4�5�������������	�
����	��	�?�����	��������������
������ � ����� � � � ��$�	���( � �����	���� � � � ��������� � ��� � �� � #	��� � 	� � ��	�#���	������
����;	��������	�	����	�������	��������	�������	��	�	������	������	��������������


	 ��#	����	�( � 	��	��( �������	 ��$	���	#	 ���������	�	 ��� � 	� � �	���	� ������ 	������������
������� � �	��� � ���� � ��������	 � ����� � �����	�� � ���	��	 � ���	���� � � � ��� � �� � ��������	����
������	#� � ����� � ����	�	��� � �	��� � 	��	#	����� � 6����	( � �������$	�	��( � 	��	����	 � �	�
	�������7(�#�������	������������������#�� 	���������� �������������������
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�����!��

 � �������� ��	 �����	��� ���� � 	���	� � 6	�C �����������7 � �-	������ � �-	��	��� ��	 � ���	#	��( �
���������	����	���������	���������	���� �	���	#������	�	���	����	 ��-���	�	����	����
��M�������������������������	#��������#	����������������	�������#������
"������	��������	���	���������������	�	��	#	�����������	#	��(��#���������-����(�����;��$	���
������=���	 ��	 ���������#�	�	��������	�	�	 ��#���	 �	���	��	( � 	��������	�������������	��
���	���	����������	��$	���	#	�����	����	#	(��	�#�������	���	#������	������	�	�������	���	��
����;����	����	���(��	�	����	�����	����	��	�	���	#��	��	���	��	��	#	�����(�����#�������
��������	�����	��	��������	�	�����	���#���	�����
"������	��������	���	���	�����	����?(�=�	��	(������������������	�	��������	�������
��$�$	�	�������	�����������	���	���	�#�	�	��	��L�-���������	��	�	���	���(�����#����	�� 	����
�	��������	� �#���	��������������	���(�?�	�������������������������	��������	���	���
"-�����(�������/(�����������,42%4�%�������(�	�����	(�����	�� � ��A�	������������������	����� �

������	����	�������	����	�����
�����������������	�����	�����	������������
�������������	�
���������� �

�	�� � � � ��������� � � ��������	 � ������	5� �  ������( � ���� � �#	����	��� � ��� �  	��� �:��	������
*��	����	���(�	�� � ������?�A����	������	���������	�	��������
���������	���������	���� �

������������	����� ������� ��	������ ������������� ��	���������� �� ��� ���
���� ������	 ������������� �

��������	����������	������������������������������	�����	��5��
�� � 	 � ������	 � ��	�����	( � ��	�	����	 � �� � �� � ����	��� � ��� � 	���	�( � 	� �  	��� � �	������ � �	 �
 �#���	��������������	����%4�!���%4�5�������������	�
����	�������������	��=������
	��	#	���������� 	����:��	������*��	����	����6*���������(� ���<���%7(�	���������������	�
�	��	�	 �������	 � � � �� � 	��	���	��	 ����������	���( � ��������	 �����-*��	���������%4�/����
 :*(�����#��������-*���	���:��	������*��	����	����6*:*�7(����(�	���������=������
�	� � 	��	���� � ��� �  	��� � :��	�����( � �	 � ������� � A	� � ��� � ���	�� � �	 � ����	��	�� � � � �	�
��	����	����	���A���	����	���������	����	�=���	��	����	�#	��
"-	���� � ������� � �	 � ����	��� � ��� � 	���	� � �� � 	��	���� � �� � �����	���	��� � ���	#� � ��	�
�		����	2������	( � �� � =����� � �	 � 	�����	#� � ����������( � � � 	� � ���� � 	������������ � ����
�����������	��	#��	������	�����-���	�	����	���(�������������������	�	��������	���	�#���	�
�	���=�	�	���	�����������#���������	�	�����	#	����	����������$	�	������	�����	#	������	 �
�$	���	#	��	����������������	����	��	#	����	�����-���	�	����	����������������	���	����
����	����	#��

:���������������	��������%�	�����	��
�����!�����������	�����	�����	����
�����

���� � ���� � �#	����	���( � �� � ���������	� � �	 � ��	 � �	 � ? � �##���� � �-���	�	����	��� � ���
�����������������	��������	���	�(������������� :*���	��������������	��	���	��	�����������
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��� � ��� � ���	��������( � ? � ����� � ��	������ � ��� � �� � ��#	�	��� � ����� � �������	 � ���	� � �7�
�	"������	 � 	 � ���
��� � �	
 � ����	��� � 	��	��� � 	 � ���	���( � $7 ���������� � �	� � ����	���( � �7�
��
������	��	
�����!����	��������������	�������7��������	�����	
�����!���

 ��	�#	�������������	@������������#�	�	���	���	��������	������	#	(��	�?����	�	�����-����)� �

�	����)6�������

��)789:8):�������������������	���	����	#	����������	��������	@����#����
	���	���	�����	���(�������	�����	�������	�	�����

�7 ����	����	�������������	����
$7 ������ ���� � ��������� ��� � �;���	������� ��	 � ��#�	( � ���	��� � � � ��#	�	( � ����� � ����

	��	���������� ������	�� ��	 � �����	������������( ��	 �����	 ���� ����	�� ���	 � �������	�
��$$�	�	�����	#	�����#�	(���#	�	������	�����	���	�����"����%���	���%44!(�����!'�

�7 �������	��� � �� � �����	��� � �	 � ��##���	��	( � ����	$��	( � ����	�	( � ���	�	 � �	����	�	(�
�����J����	$��	�����	�#������	�������	�	��	�=�����=������������������������	�
��$$�	�	����	#��	�

�7 ������	�����#��������	#������;������	�������������������������	��	��	���	����	�
��	����;����%&������������/42%44,�


	 �?�����������( ��	 �����	��( ����� �����������������	�	���	����?������( ���	( ������	����������
 	����:��	������*��	����	���(�����	��	#	�������*�����
���������	�����	�����$$�	����	��
��� � 	���	� �� � �� � ������ ��������	�������� �����-�������� �%( �� � ���( � �������	#������( �? � ������
����	��� �����-*��	���������%4�/��� � :*( ���� �=���� � �	 ���	�	��� ���� ���	����� ������	�� �

�������"(��#��������������������������	�	����	��	(����������	������	$	�	�����������������
�	#������	���$�$	�	����	��#���	�	���	��	������	����������������(����������������������	���	���
�������	( �#�	�	���( � 	����	��	 �� �����	��	� � 	���	��	 �� ����	��� �����	 � �����	 �� ��������	�����
I���������( ���	����������=�������	�����	�	���A�$$�	����	�A( �#������������	�����A��		�
�	�	��
�A� � �3��� ��������( ���� � �	���� ���������� �����-*���	�� ����	�����( � �	 � 	$��	��� � ���
������� � �	 � ���	 � ��$	�	 � �	 � ���	#	��( � �����	�	 � �	 � ���	 � ���	�	����	���( � ��� � ��������
������������	�	��	������	�	�������	���	���	�����	���(�������������	�	�	�A��		��������!���
��	��"��!	A�����
:���-���	#	�� � �	 � ����	��� � ��� � 	���	�( � ���� � �	� � ������	�����( � ���� � ����	 � ��	�#���	 � ����	 � 	�
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����	����������������	�	����������������������	����	#������-����(�	���#���������������
����%4�/��
"���������?��	#	���	��������	��	�

• �� ��	��( � )��������� � ��� � ��	�����+( � �	���	����� ����� � 	��	#	����	��� ���	 �������	 � ��

��



��������	�
����	
���������	���
	������	�	����	��	

����������	����������

	���	������������	����	��������(���������	�	���	�(�������	�	����	��	���	������-������	�
�������	���$$�	�	��������������(����-	������������=��������	�����������	��	#	��������
����	����	������������	��	���	����	�	���	�����������������	�

• ����������(�)�������	������������	+(��	���	�����������)#������	������������$�$	�	���
����	��	���	���	����	��	�������������������������	��	���	���������6��$�$	�	�����
	������7+ � �� � ������� � 	� � �	#���� � �	 � 	���	� � 	� � �� � #���� � ����	��( � ������� � ���
	��	���	��	�����-���������/����� �:�*��

• �������(�)����������	����������	+(��	���	�����������	��	#	����	���(�����	������	���	�(�
�������	���������������������������������	�������	����	��	���	�������	��(����
�#	����	���( � �� � ��� � ����( � �� � 	�	�	��	#� � �	� � ������� � ��	 � �����	 � � � ����-���	�� � ����
�������������������#���	��������������	������������������������������$�����
����	 � �	� � ���	����� � � ��	����� � ���-	����� �����-����� � ����-����( � �� � ����	�	 ��	����
����������	������	����	������������-���	#	����	����	����	���(�	��	�������	��	��
���	����	�	������	������	����������	��������	������	#���������$	����

"�������������	����	�����	��������	���	��?�����������������	��		����	������-��������	�	������
������	��#��	������	����	���	��	����	�������	(����$����������������������������	������ �

	�
����������� ����	#���� ���������	 �	��	�����( �������������������	 �������	 � 	��������	�
���	��	��	���	��	��������	�	�	�������	�����	��	���������������������������������������	#	��(��	�
��	��������������������������������	��������-�����	�	������	���	��

�� ��������	���( �����-���	�� ��	 �����������	#� ��������� �������	����� ���	 �������	( � 	��
�����	��������=����������	��������-*��	���������%4�/���� :*��A�����������������������"

 ��������	����	�����������	����������	�����9��	������������	�������	

���	�������	������;4;%! �

���	�	����������������������������������������	������������	������������	��	�������	������������	 �

����������	A � � � ���-��	�� �����-����	�	 ���� � �������� � ������ � � � 	�����( � ��� ��� � �������	�� ��	�
���	�����	������	��	���	�	 ������������������	� �	���	�������	#��������#�	�	���	�
���-	����� �����-���	�	����	����� ��	 �������� � 	 ����	 ��������	 ��� � �����	� ��� ��	�����
����������	���#���	��������������	�����������	@����	�������	��	�	#�(�������������������
�	�	�	�� ���� � �������� � 	� ���	 ����� � 	� ������� ��	 �
����	( � �� ��������� �B �#������	��� � ��
���������������	���	��?��������#	��������������A'�		��������!����	�	��
�A���������A'�		����
����!�����	��"��!	A(������	��	#	����������-*��������%���� �:�*��(�����	������(��������	����
����-���	�������������%4�/(�����#��������-*:*��
*�� � �	 � 	���	� � ������	� �*7 �*�=�	�	�	��� � � � ������	��� � ��� � ��������� � <7 � �������	�
��$$�	�	���7� �##��	����	�����	��	#	�������������	�	�	�����	�����	����	��	#	��	���������
������	����	��������	����	������ � 	� �����	����	�� ��7� �##��	����	 �����	��	#	 �������
���� � �	�	�	�� � ��	 � ����	����	 � ��� � ������� � ������	�� � �	���� � �� � 	����	��� � �� � 	��

��



��������	�
����	
���������	���
	������	�	����	��	

����������	����������

����	����	����7�>���	����������������(����������������������	���	���87��������	(�#�	�	���(�
	����	��	�������	��	��>7�����	��	������	����N7�*���	������	����������	������7�*����	�	���	��
����	�	����
 ��=��������������	� �
�#	�	��*���	 �"����	( � ������������#	�	������	#���������������
����� � 	� �������� � ����	#� � ���-���	������� ���	 � �	����	 � 	���	��	 � �	 ������	�	� � ������ � ���
�##����	������	� �);���'����������	��������
	�������������������	����	��
���������	������������� �

������������������������
�����������������'-�������&������	��������<�
�����	���������������� �

�	����������	������������	�������	�������	����������	� &�����������������0����%	���
�	��������	��)) �

��

�	�:8):��0�:=>8!0 �����	����������
�����������������	��������������������
������	���'-��� �

������� � �� ���
��������� � ������	�� � �	���? � � � �
�� � ��'���	������ � ������ � �	� � �		 � �������� � � �

����	����	���'-���������	�����
����������������	��0�&����	�������������	��	�	$��	�����������	�� �

���3������%	������������	���������	�������	���������������
������	������������	����	������	�� �

��������?����������	���	�����������	������������
���������	� �����������	��	������������!����� �

�������	������������������������	��������� ��������������	��������������������!0�%	������������ �

�����������	�������
������������������'�������	����
���������	���������
������������������������ �

�	������	����	� � � ���	�����	�����0 ��'����������	 ���'�������	 �� ��� � ������ ���� ��	������	�� �

��	��������.�����	���
������� �����	�	������'���	������!A�

:���-	�����?�����	���?������	?��	���������	��	������9�
��%��	
����
������	�����	��	
�����!���
�	

	�A'��������������� �!��"#����	����������������$���%����B

*������	������������������������	#	����	�����	��������	���	�(�	�������	�#������	���	������	�
������	����������������	�	���	��	������������(!1���,(�1(�������������	�������	����	@�
�����	���	������-���������������	�����������-	��	�������	���	��	�������������������
 ���������� �#���������	����������������� �#������	������� �	���	����	 �������	 � 6,(�17(�
�-	��	����	�	���	��?������(�	��������	��������	���(�����	#	���	������������������	�	����������
$�����6�	��������������(!17(����	��6������������(!5���/(&%7(������6�����������/(&' ���
,(�17���


���������������	���	�	�����-���	#	����	�����	��������	���	�����������	���(�?���������������
�-�����	�	��� � �� � 	���	� ���	 � �����	 � � ���	 �������	 ��	 � ��� � ���������� ������ ���� � �����
	��	#	������������������

 	@ � ����� � �	 � 	������ � �� � ��$���� � 	��	�����	#�� � ����� � �*<�""*� � � )3����	�� � �� � @�����	$ �

���$�#� ��$�����&&������?��������������-�����	�	������	���	����	������	��������	�	�������	�
������	�6	�����	�	���������	������-���������� �53����	������@�����	$�.����
�	�����&���	��57��
�������*<�""*����)3����	������@�����	$����$�#� ��$���	��"���?��������������-�����	�	������

�	



��������	�
����	
���������	���
	������	�	����	��	

����������	����������

	���	����	������	����-	�������������	�����������	�	���	��������	�������	�	����6	�������	��
�������	������-���������%�)3����	������@�����	$�.����
�	���������A7��

����������$	�����������#���	��������������	���(��	�������������	���	����������������	�
�		����	2������	( � �##	��( � �����=��( � ���� � ��	 ����	 � ����-����#��	��� � ��� � ��������
�	���(���������	���	�������������#�����	�������������-���	#	����	�����	��������	���	��
������������	�����	�����������#������	����	�	���������	#���2������	����	#��6�������
�����������������������	����	����	��������������������	�	����	#������-����(��	���##	����
��� ����� ���� �%4�/( ������	 �? ������ ���������7 �� ��������� � �	����	 �#�	�	���� �-���������
#������	��������	���	������������������	�	����	�	��2�����	�	�����	�	���������	��	#��	������
�������	$	���	��	#	����	�������������������	����#��������������	�


	����������������������	����������	���(��������������-�����%4�/(��������	������#	������	�
�	#��	������	(������	�������������	�����	������������������������$	�����������#���	����
����������	��� �����#����	�����	����������������	��	�	������	#����	��		����	(�������
=���	�	��0 �����������������������������	�����������	�����������������

�




   

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

Comune di Sassari

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2016-2018

TABELLA I - Gestione del Rischio: Riepilogo per Settore

FASCIA RISCHIOSETTORE

LL.PP., Manutenzione del patrimonio comunale Mobilità e Infrastrutture

Pianificazione urbanistica ed Edilizia privata

Politiche della casa

Servizi al cittadino e all'impresa

Tributi ed Entrate

AA.GG., Trasparenza e Partecipazione

Ambiente e verde pubblico

Attività educative, giovanili e sportive

Bilancio e attività finanziarie

Coesione sociale e pari opportunità

Direzione generale

Organizzazione e gestione risorse umane e politiche attive del lavoro

Polizia Municipale

Sistemi informatici e innovazione tecnologica

Sviluppo locale: Cultura e marketing turistico

Valorizzazione del Patrimonio e Contratti



                  

Coesione sociale e pari opportunità MEDIO

Organizzazione e gestione risorse umane e politiche attive del lavoro MEDIO

LL.PP., Manutenzione del patrimonio comunale Mobilità e Infrastrutture ALTO

Politiche della casa ALTO

AA.GG., Trasparenza e Partecipazione MEDIO

Ambiente e verde pubblico MEDIO

Attività educative, giovanili e sportive MEDIO

Bilancio e attività finanziarie MEDIO

Coesione sociale e pari opportunità MEDIO

Direzione generale MEDIO

Pianificazione urbanistica ed Edilizia privata MEDIO

Polizia Municipale MEDIO

Sistemi informatici e innovazione tecnologica MEDIO

Sviluppo locale: Cultura e marketing turistico MEDIO

Tributi ed Entrate MEDIO

Valorizzazione del Patrimonio e Contratti MEDIO

LL.PP., Manutenzione del patrimonio comunale Mobilità e Infrastrutture ALTO

Pianificazione urbanistica ed Edilizia privata ALTO

Servizi al cittadino e all'impresa ALTO

Ambiente e verde pubblico MEDIO

Comune di Sassari

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2016-2018

TABELLA II - Gestione del Rischio: Riepilogo per Area

AREA

SETTORE FASCIA RISCHIO

AREA

SETTORE FASCIA RISCHIO

AREA

SETTORE FASCIA RISCHIO

A: Acquisizione e progressione del personale

B: Contratti pubblici

C: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario



                  

Attività educative, giovanili e sportive MEDIO

Coesione sociale e pari opportunità MEDIO

Polizia Municipale MEDIO

Pianificazione urbanistica ed Edilizia privata ALTO

Ambiente e verde pubblico MEDIO

Attività educative, giovanili e sportive MEDIO

Coesione sociale e pari opportunità MEDIO

Direzione generale MEDIO

Politiche della casa MEDIO

Polizia Municipale MEDIO

Sviluppo locale: Cultura e marketing turistico MEDIO

Tributi ed Entrate MEDIO

Valorizzazione del Patrimonio e Contratti MEDIO

Bilancio e attività finanziarie MEDIO

Tributi ed Entrate MEDIO

Servizi al cittadino e all'impresa ALTO

Tributi ed Entrate ALTO

Ambiente e verde pubblico MEDIO

Pianificazione urbanistica ed Edilizia privata MEDIO

Polizia Municipale MEDIO

Comune di Sassari

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2016-2018

TABELLA II - Gestione del Rischio: Riepilogo per Area

AREA

SETTORE FASCIA RISCHIO

AREA

SETTORE FASCIA RISCHIO

AREA

SETTORE FASCIA RISCHIO

D: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario

E: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

F: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni



                  

Direzione generale MEDIO

Sviluppo locale: Cultura e marketing turistico MEDIO

Pianificazione urbanistica ed Edilizia privata ALTO

Sviluppo locale: Cultura e marketing turistico MEDIO

Comune di Sassari

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2016-2018

TABELLA II - Gestione del Rischio: Riepilogo per Area

AREA

SETTORE FASCIA RISCHIO

AREA

SETTORE FASCIA RISCHIO

G: Incarichi e nomine

I: Aree di rischio specifiche



Comune di Sassari
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2016-2018

4. Adempimenti di trasparenza

La  trasparenza,  intesa  come  accessibilità  totale  delle  informazioni  concernenti 
l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni (D.Lgs. 33/2013), rappresenta 
uno degli strumenti fondamentali per la prevenzione della corruzione e per l'efficienza e 
l'efficacia dell'azione amministrativa.
Essa è  fondata su obblighi  di  pubblicazione previsti  dalla legge ma anche su ulteriori 
misure di trasparenza che ogni ente, in ragione delle proprie caratteristiche strutturali e 
funzionali, può individuare in coerenza con le finalità della L. 190/2012. 
L'obiettivo della misura in esame è, quindi, quello di consentire il corretto svolgimento 
dell’attività amministrativa, garantendo, allo stesso tempo, la possibilità per il cittadino di 
esercitare un "controllo generalizzato/sociale" sull’operato dell’amministrazione. 
Nel dettaglio, la misura in esame si declina secondo le modalità stabilite all’interno del 
Programma Triennale per la Trasparenza e l’Integrità, che ogni amministrazione adotta ai 
sensi dell'art. 10 del D. Lgs. 33/2013.

Il Sindaco con decreto n. 2 del 16 febbraio 2015 ha nominato la Dott.ssa Teresa Anna Soro, 
Dirigente  del  Settore  Affari  generali,  Trasparenza  e  Partecipazione,  Responsabile  della 
trasparenza.

4.1 Programma Triennale per la Trasparenza e l'Integrità

In  conformità  alle  previsioni  della  legge  n.190/2012  e  del  D.Lgs.  n.33/2013  la  Giunta 
comunale, con propria deliberazione n. 11 del 26 gennaio 2016, ha approvato il Programma 
triennale per la trasparenza e l'integrità (PTTI) 2016-2018 (Allegato 3), che costituisce parte 
integrante  e  sostanziale  del  presente  PTPC,  a  dimostrazione  delle  necessarie 
interconnessioni fra i due documenti di pianificazione.
Il PTTI 2016-2018 è stato pubblicato nella sezione Amministrazione Trasparente del sito 
web istituzionale del Comune di Sassari.
Il Programma triennale per la trasparenza comunale indica le azioni, i flussi informativi  
attivati o da attivare per dare attuazione agli obblighi generali di pubblicazione di cui al  
D.Lgs. n. 33/2013. 
Dal  PTTI  risultano  gli  obblighi  di  comunicazione/pubblicazione  ricadenti  sui  singoli 
settori,  con l'individuazione delle  relative  responsabilità  dei  dirigenti  ad  essi  preposti, 
nonché i poteri riconosciuti al Responsabile della trasparenza, che nel comune di Sassari 
coincide con il RPC, al fine di ottenere il rispetto di tali obblighi.
A tale proposito, si evidenzia che gli obblighi di collaborazione con il RPC rientrano tra i 
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3����������	�����$$�	����	���������������������	#�����	����	�	��	��	������(�?���#	����
���������������	����	�����(��������	#������(����� :*�����������*��	���������%4�/(����
���	����	�	��� � �	 ��	��� � �	 � ��������� � ����	�	� �:���� � ���	��� � ��� � ������� � �	����
���	���� � ���� � )����	��� � ��� � 	���	�+ � ���� � ����� � 	��	#	����� � �� � �	��� � ���	����� � ��
������������	������	����������	�	������	����	��	������������

�������	����	��������	����������(��	�	���	��������������������	�
�#	�	���������	��	��� �
���#��������	��������������	������	(���������������	������	���	�������	�	������	����
�����������������	����������	���#	�	������	( ���������	�������	���������������	(��	 �
#�	�	����������	 �	�����	�������	��	����	�������	 ����	����	����������	��#������	��	
����������#����������	��������
�� ������� ��	 � 
����	 � �� ���$$�	���� ������ � ���	�� � 	������ � ����-���	�	����	���( � ������
���	����A������������	�����������������&���������	
������%������������������������������������"A(�
�����	�� � ������ � ���������	 � ������� � �	 � =���	�� � ��	 � ��#	�	 � �����	 � �� � �	#��	 � �����	�
����-��������( �����#������������	( �����	��	�����#��������	��������	���#	�	( ��	���	( � 	
�		����	 � ���������	 � ���	������� � �-����	���	��� � � � ������� � �-���	���������
��	��	�� � �� � ������	��� � 	 � �	#���	 � �	 � =���	�� � ���	���	 � � � ��	���� � ��	 � �#������	�
���$	�����	�
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=�������	�������������	���

�� � �����	����� � ���� � ��#	�	��	 � ����-��	���� � /& � ��� � ��"��� � �!/2%44�( � ���� � ����	��	���
����-��	������(�������&&����������������,42%4�%��������� 0���!%2%4�'(�	����������	�
����	�
������������������	�����	����	��������������=��������������������	�������� � ��
����-������	�����������	�����	���#���	��������������	�����

�� � ������	�� � ���� � 	��	����� � �	����	�	��	 � �����	#�( � ��� � �� � �-���� � 	�������� � ����
������������������������	���	���(�	����������	�
����	������##�����(�	�������	����
���������P��	���������������������(��������	�	�������%5���#��$��%4�'(������	�#���	������
����	 � ���C������( � ����� � ����	����	��	 � �	������	 � ����������	#�( � �����J � �	 � �����
����	����	��	 �������	 ���� � ��	��	�( � ���( ������� � 	� � ���� ��	���� � 	������( � ���� �����	�
	�#	���	 � � ������� ����� �� � ��#��	 � �����	�	( � ����	����	 � ������� � �� ������	�� ���� � ������
����( � �� � �	�� � �	 � �������� � � � ����	#	��� � 	 � ��������	 � ��� � ���	�� � ��� � ��� � ����$	��
	����	�������	������	������	����	����������(������������������������-������	�������	�
�����������#��	��	��
"��$��������������������?�������=�	��	���$$�	����������	���9�$�	��	���	������������������	�
�������� � �	 � �������	 � ���	��	���	 ��	 � �������� � ����#��	��	 � � ��������� � �� �:����� ��	�
#������	�����������������������$������	����	��(������������#��#���(�����������#��	��	��
������	����	��������������?������(�	��	��(�����#����������>	���������������������	��
���	$���	�������'1/�����%'��	���$��%4�'�
�� ������������ ����� �����	�	��	 ���� � :*( � 	� �%	���� ��� � �	��	�������	� 6�������� �&7( �����
����	��	��� ����� � 	�������� ���� �������� � 	���(� ?� ����� � �������� � � � ����	 � 	 � �	�������	�
����-����(������������������	�����	�����	����	����	�������������������������(��������� �
����������������	����	����������	����	������	���
������	���?���$$�	���������������$	������������	����)*��	�	����	�������������+������	���
9�$�����-�����

�� � ���	�� � �	 � ������������( � ��� � ? � ��� ��	��� � �	 � ��#���	��� � ����� � ����	��� ��	�
���������������������#���������������-���	�	����	���(�	��	#	����	��	��	�	���	�#���	���	�
?�	��	�����;��	�������	�	����	#�������������������	�	���	 ���#�	��	����������������	�
��#������������	�	��	�������	�����	����	��������	������	��������������#��	�����"���	���	���
�������	��(�=�	��	(�?�=�������	��	������	������������	�#����������� �	�	����	�������
	�������	�	���	��	�����������������������������	�	����������	�	������	����	����	�	��
�����	���������;	�����������������
���		����	(��������$	�	���������#���	������	������	��	�	�����	#������������(�	���		������
���������������	����	����������	����	������������ ��-���	�	�������	����	��	��	��	��	�
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6L �7�#	�	���������-����	���	�����������	�������##������������������#������	�#	����	��	�
����������������0 �(������	��'4���#��$���	����	�����(�	�������	�������������	����	�	����
����������	��	�	������	#������-������	�������� ��� ���
�� �0�������$	�� ��� � �� � �#���	��� ������ �����	��� � �������� � 	� ����	�����	� � ��������
����;������	�����������	��������������������������	�������������	����(������	���/��	���$��
�	����	�������

"-���	�	�������	����	��	��	��	��	�6L �7�#��������-�������	����	������(�����		������
����
����������	����	����������	����	����������������0 �(�����	$	�	����	�������	���� �
#	����� ����	�� ��������� � 	� ������������ �� � ����	�	��� � �	��� ���	�� ������ � �#	�	��� ���	�
���	�	����������	�������������;*���	���:��	������*��	����	�����
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"� � ����	��� � ��� � �������� � ��������� � ��� � �	��� � ������	�� � �� � ��	 � �������	 � �	�
��#���	��������������	�����������	(�������������	�������	�����	����������������(��	��
�		����	�������������		����	���( ���M��#	���� 	� �������	���	 ��	 �)	���	�������	�	��	 ��	�
�	#	���	�+�����������	�����	������	������	��������	#	���	����	�	� ������	�������������	�
������(������������������������������(���������������	����	������	����	����	�����	����
������������	������	������	�

����	��	�	������������	�������	������	�?�������	������������������	�	�����	�����	��������
���������������������	�
����	��	�������	��� 	���������� �������������%4����L���
����	��$	���	#	�������	�	�����	�����;���	�	����	����?������(�	�����	(�=�������	�);�	��	�����	 �

������	�����
����	����������	���������+(�����������#������;�������������������������
�������	#� � ��������� � �������	#� � ��� � �������� � �	��������� � �� � 	#	�	���	����
����-��	�����	��������-	������	������	�����	��	���������	�	�	�����	��	��	�����������	���
������	����������������$	�	���	��������	���(�����������������������	����������-����(�������
��	������	��	#	����	���	��	�������	(�����-�=�	����-��������������������	����	��Q�$�����	����
�-����������	�����L������������	�	������	��������������3���	����	��	�
	������	����	��
	���#����������(�����	��������)�������������	�����	������"������������������	����	����� �

����	��� � ��������	 � ��� � ����	�� � �	����������� � ����������� � ��� � �����	�� � �	��� � ������������ �

�	������������������	��������������������	������������������	�������	
�����	�����������	��� �

�������"�����������������������������	������	

���	������	������������������������������	�����	����" �

���������+��
L����	����	��	�	���	#������	������	��		����	�?����������������������-����$��%4�%�
:�� ����� �����-�����%4�/(� 	� �����	�� �������� �������	��� ����	�	�� ������ �������������
����-����( �?������������������	����������	�����	� ����	������	��		����	( ����������	�#�����
��#����	������=�	��	�	(��	�������������������	������������������	���$$�	�(�����	��=�����
���������	 �	�	��	$�	�	 ���	 �	���	��	��	��	��	������	��	#��	������	 �����-���	�	����	����
6���	���	��		����	�����	��������	�����������	�����	���	������������#����#��	��������	�
����������������� ��	�	��.��	�	��������?��������	������	�������������	����	(���������
�#�#� � �-	���	�� ��	 ��		����� � �R � ��� � ��4 ��L�"7� � 
������	#������( � ��� ���##��	������
�	���������������	�������������	��	����(�?����������	$�	����-	���	������	���	������
������
 ��	�	� ����	�	����� � �� ����� �! ������� �%4�/( � ���������	 ���	 ����	$�	�	 �� ������		����	 ���	 �
	���	��	�����	#	��	��������#	������	(�����	��	�	�	�������'������	��%4�/�����������	$���	����
����� �>	���� � ��� ��� ��	������ ���� �����	�� � 	#	�	���	��� �����-������� �����	����	#� �����
��������:��#���#	�	�������������������������������?����������	$�����	��������4�
��#��$��%4�/(������������������-	�	�	������-�����%4�!(���	(��������	#��������	���	���
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�����������#�����	$���	����������>	���������������	��	���$��

������ � ����� ���	 � �	��	 �� ������ � 	��	���	��	 � ���	�� ���� � :*�� �����-*���	�� �:��	������
*��	����	����6*:*�7(�	�����������������	$	�����������������	�������	��������	���
�������;��	�������	��������������	��	��������������	�	��		����������������������������	�
���#������� � �� �������	����	�� ���=�	�	�� � � �����	�� � 	� ��	��	�	� ��	 � ����	�����	 � ����	���
����	������#����������(���	������	��	@�������	���	���	���	�����	���(��	����������������
�	��� � ��	 � �		����	( � ��	 � ����	���	( � ��	 � �������$	�	 � �	 � �����	�����( � �����J � ��	�
���������	�����������	��	��	��	��������	����������
"������	����������������	������	����	�	�������	����	�	�����	$	�	�
0������ � ���� � �� � ����������( � ��#	��� � ����� � �����( � �� � ���������	 � �� � ���	 � �	�
����	����	�����������	( � 	� �����	� ��	 � ����	��������	 � 	���	��	 �� ��	 �����������������
��������( � ���#� � 	� ��������	� � ��	�#���	����� ���� � �������$	�� ������ ���#���	��� �������
����	��� �=����� � �� � ����	��� � � � �� � ����������� ���� � �������� �#������ � ���������	 � 	��
����	�����������#���	��������������	����

����������	�������������	�����	
����	��

����	�	����	��	

����������	

1. �� �������	�����	 �����	������#�����#�������� 	� ���������� ���	�	��	��	
 �9����
�����	��� � �	

0����	 � ��������������� ����#��� � �� � ��� �����	��	�� �� � ���
�����#��	��� � ����� � �������	� � ����������2���������� � ���-	����� � ����� � �	#����
��������� �	M � 	���	�� � ��� � 	 � �	��	 � �	 � ����������� ���	 � �		����	 � � � ��	 � ����	���	�
��#�����������������	�������������	 ���������#�����������	���������	�#������
�	��	������	��	������������	��	���

• 	���		�����(������	���	��������#��������(���#����#�����	�����	���	�����
����	���������	�	���������������	��������	�����

• 	������	���	�2�������$	������������	�����(������	���	��������#��������(�
��#����#�������		�����������	��������	�����	���	���������	���������	�	���
������������	��������	�����

2. �	��������99�����������	�����������������	���	����-���������	�)��$$	�+�	��=�����(�
���	����������		����	�����	���	���������$	�	����������	�����������������
��	�)����	���������	�����������	��������	�����	��+(�����#	�����������	��	�������	���
����� � �� � ��� � 6������ ��	 � ����� � �� � )��$$	�+ ������ ���	�� � ������� � �� � 	���	�7( � ? �
�#	���������� � �������	� � ��	�#����� � ����� � ���� � �	���� � :� � �������� � ��� � 	��
������	��������������	������#�(��������	������( ���������������������	������	�
�������	����������������	����	���	���	�����	��������#�����	����	�#���	������
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�	�����	@����	����������	��		����	������	���	���������$	�	����������	��������
����	���������
�������	��������������"������	�����������������	�������	��	�
�����	��	��	�������	������	��	��������

����(���
��%��	

���������	

:���	���������	 ��	��	 ����������	��	( � ���������	 � 	��	#	����	 ������	��	 ��	 � ����	��������
�����������������	��		����	�����������	�����	���	2�������$	�	����������	�������
�����������������	�� :*(�����-����������(�	��	���	��������	���	��	��	������������

• )����������	��������
�������������	��������������������	�������	�����	�����	������������ �

����������	����������������������������������	��
��� ����	��0���������������������	�
3���	����	��������	����	�	�����	���#	�	�	��	���	�����	���!B�

• ����������	�����	������
��������������������������������������	������������������������� �

�� � �������� � ������������	�� � ���	��	 � ������� � �� � ��
�	���	����� � �������������� � �	� �
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��	���#������������������������������	����������	����	#�( � 	� � ���	����	 �����	������	�

��



��������	�
����	
���������	���
	������	�	����	��	

����������	����������

�	�=������	����(����������	�����	���������=��������	��		����	(����	�����������#���		������
	��������������������	�������	����	���������������������������	�����	���������
*����#�����	������������	����	�������������	����������	����	#����	������	( ��	�����(����
����	�������������	��������	@��	�������	����	����������	�������	����	��	����� ��	�����	�
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������ � ����	���� � ����� � �������	��	( � ����� � � � ����	�� � �	 � ����	�	�� � #������	��� � ����
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��#���	��������������	���(��������������������������''514������5�4'�%4�/(��#��������
��������)�	���	#��	������	���	��$$�	����	�������	����	��������	������	�����	�	������	A(����
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����	��	��������	������	��	��	�	���������
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�� �������� � ���� ��	 � �����	�� �� � �� � ����	��	 �����	��$	�	 � �������� � 	� �#	��� � �	�� ����� � ���������
������	���������������������������������	������������������	����	�������������;���	��	����������
����	#���$$�	���	��	��
�� � ��������� ���� �������� ���������� ���M ������ � 	������� �����	 � �#������	 � ����	 � �������	 ��	�
�����	����������	��	�������������	�
����	��
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*	�����	 �����;����( �������,( ������� �������,42%4�%( ������ 	��	#	������� � 	������������ �� �
�������	��	����

���%���:�	�������	��	��	������	�������������	�	��	�

� � ��##��	����	 � �������	#	 � ��#��� � 	����� � 	� � ����	#� � �� � �������� � ����	�	��� �����
�����	�������#����(�	��	�����������	���	����	�������	���������	����	�B�������	#��	��
���� � ���	�	��� � �	����� � �� � ���� �����( � ��	��=�� � #	 � �$$	� � 	������� ����� � 	� � ���	 � ������
	�����	� � �;	���� � �����	����� � ���	�	����	#�( � ����� � �##�������	 � ����;	��	���� � ����
�		�����	���������6����%%�������������������%&�2�,,47������##��	����	��������	#	(��������
����;��	���� � ' � ����� � ����� � %&�2�,,4( � ��#��� � ����� � ����� � ���	#��	 � ��� � ���	�	���(�
��	���������������������������	�	������������������	#�����������������	����	��������	 �
6����������	����	#������,!2%44'7��"-������	����	#��	����?��������	@��	������=�������	@�?�
���	��	�����	����	��	����	����	����������( �������������	����������-	������	������	����	(�
��#��������	���������	���	��	�	�������	#	�����	�����#	�����������	�������
*	 � ����	 �����-��� � !�$	� ������ � ����� � %&�2,4( � ��������	���� �����;��� � �( �"� ��� � �,42%4�%( � 	��
�������$	������������	��������	��	����	�����	����	�	����������	������������	����	(����
#������	��	 � ����	���( � ��	 � ���	 � ���������	������	 � � � 	� � ��##��	����� � �	���� � ��#����
�������	�	��������	������	�����	�	������	(���������������	��	����	�����	������	���(�������
������	���( � ������� � �����	���	��� � ����� � �� � �������$	�� � ����� � ��#���	��� � ������
����	�����

���%�%�:�	�������	��	��	�������	�������������	�	��	

����������$	��(���	��$	���	#	�������	�	�������������	�
����	�������������	��������	#���	���
�����	� � �� � ��������� �����-��	��� � ���	�	����	#� � � � �� � ������	��	����	��� �����	 � ���	�
����#��� � �� � ������	#� � �	�	���	����	��� � ��	 � ��������	 � � � �-	������	����	��� � ��	�
�����	����	 � ���	�	����	#	( � ��� � ���� � 	�����	 � ���	���	 � �������	 ��	 ���#���	��� �������
����	����	��=�����������������	�����������������	����������-���	#	�������-�������������
��	��	����	�	��

:������������%4�/(�	����������	�
����	����������	�������	�����������	�������	�������
����-���	#	������	�	����	#���	�	���������#�����������������������	��	� ��7����	���������
����-����	���	��� � 	������	�� � �� � �� � ������� � ��	 � ���	 � �� � ��$$�	��� � ��� � 9�$ � � � ���
�������������-*:*���	�����	�����-������������'%�������"��,4�����%4�%��%7��������	��������
�����	���	��	�	�������������������=�������������	���������	����	�	����(��������������	�	�
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�����	��'7��#	����������-����	���	#��9�$�����	��������-�����	���(����������	����������(�����
����	��������	����	��������������������������������	#���	������	������	�	����	#��
*����������	���	�������	���������������������	���(��-*��	�	����	����������	��������
������	�����	������������(���������������	���(��	�=�������	��������	�������	�������
	��#����(�	��=�����(������������	������������	�������������������	�$	�	����	����	(����	���
�����	����	( ��������� � ���	 � 	���	��	 � ��	 � ����	 � � � ������	 � �	��	�	���	#	 � ������
������	�	#	��������������	�	���������-����	����	��������-�����

���%�'�:���;���	#	���������������

"���	�������	�����������������	��������	��	#	�����(�	����	������-���	#	����	�#������	����
����	���	�(�����������	��		����	���	��	#��	�
����	���	�=���	�?��#��������������������	#	���� �
�	@ ����#��� � 	���	� ��	 � ����	���� � �� � ���� ��	 � ���	�������� ���� �������� ��	���( �#���
���������� � 	� � ���	�����	� � ����� � �	��� � �������� � � � �� � #�	�	�� � ����-�������	�� � �	�
	���	�������	��	��������	�	�

���%�&�:�	�������	��	��	�������������������	�	��	

���=����-��$	��(��	�����	�����������	���������������	��	������
• 	��	��������������	��	��	������	����	�����		����	�������	����	�	�	(���������	�	�	�����	 �
�����15(��������(����41������L�"�

• 	� � 	������ ��������� ������ �������� ���#	��� ���� �@�
	�����	 � �� � ������� � �� � �	���	� �

������� � �� � %	���� � �� � &������ ��( � 	� � ���	�����( �	� � �������� � ��#���	#� � �	 � �����	���
���	�	����	#���������$	��(� 	� ���������������$	��(� 	� �����������������	#���	������	���
���	�	����	#����#	��	�����-��	������&1�$	�������L�"���	�����������������	����

���
�����������	�
����	�����#	���������������	������������

�����	����	�������(�����	�������
����	�����������������	��	��	���#���	�����������	��������������	����������-	������	���

������	�����(�������������(�	��		����	���	��	#��	������	�����-��������	��������������������
	������������	������	������	�	����	#���������$	����������������#���	#�������������	����
����	����	( �����#����	��	����	������������	������	�������	����������������������	��������
��������������-��	�������	�	����	#��
���������	��������;���	��	����������	���		����������	������
	����"����������������� 	�����(�
#	����������������#����(�����������
�����	���������(��-���	#	����	�����������������	#��
�	������	������	�	����	#������#�����-�����	���( ����������	����������(��������	������
	������	��������	�����������	����(���	���##��	����	���������������#�	�	����

>�	����	�������	����������	����	�������$�����	����������������	�	����	���������(������������	 �
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������	2	��	����	 � �	 � ������	��� �  ��	����� � ������	��� � ? � 	#���� � ���	 � 	��	����	�
�������	#	 ��	 � ��	 � ������ �-����( ������ � ����	�	��� � ���	��	���	��� ���� � �������� ��� ��������
�-����( � 	�����	������ � �	 � ����� � �	 � 	�������	$	�	�� � � � ������� � �	 � �����	��	 � �	 � 	������� � 	��
����	�������-������������-������*�����������	��(�#	��������#�����������������	�	����	���	#��
	������	������	���	��$$�	����	�������	����	��������	������	�����	�	������	(������������� �
0 �(����������������	�	��		����	�����$$�	����������	���	��	���	�����������������	���	������ �
����-����� � >�	 � ���	 � ������	 � ����	����	 � ��� � �������� � ����� � 	��	����	 � �	 � ���	��	�	���
�����	#���������������( � 	��	����	�����	#	��� ���������������������	#��	��������-����(�
	��	����� � ����	#� ��	 ����	( � 	��	����� � ����	#� ����� � ����	�	��� �������� ��	 � ������ �����
���������( � 	��	����� �����	�	�� �����-���� �������� ���� � �������� � 	� �����	������� ���� � 	��
�	��� � ���	����	���( � ����	������ � ����� �#�	�	�� � �� � �-���� � 	���	 � � ����� � ���-	����� ���	�
������	���	���	��������	����� � ������������������	���	�	������	���������������#����(�
�����	 ���� �
�����	���������( �#��������������	 ��	 ��		����	( ��	 �0�#	��	���	 �����	( ����
 ��	��������������	��	����������������#	�����������������������
	�����������0 ��

����	� ����������������	��(� 	�#���(�#	����#�	�	����(������������(�����������	�������	����
����	 � �$	���	#	 � �����	#	 � 6�� � 	 � =���	 � �-���	�������� ���� � � ��� � �� �#�	�	�� ������ � ����
���	�����������	������	����	��7( �����#�������	��#��	������	�	������	 ��������	�	( �	�������
���	��$	���	#	����	����	����� 	���������������������>�	��������	���	�	����	��������������
���� � ��������( � ���� � � � =����	 � �����$	�	 � ��#	��	 � ����� � �����( � ���� � �� � ����	��� � ������
������������	��$	����	�����	����

���: (�������������	
�����	�����	���	�����?���	��������

��
	��	��������	��
��	���?��	��
�
����
�����	��	������	���	�����

�� ����	�����	� ���� � 	������ ���	 � ���	�	 ��	 � �������	��� ���	 ������	����	 � ? ���� �����	 �
�$	���	#	����������������	����	�����,42%4�%����?��������������	@����	�����������	
�	����	��� � � � #������	��� � ����� � ��������� � 	��	#	����� � � � �������	#� � 6�R � �������
���	����	#���/42%44,7����	��������������������	���(�����������	���	���	��&1(��,!B�,5�$	������
����������	����	#��%!12%444�����	�

�����������	�
����	������##���������-����	�����	���������	���@�
	�����	��	��������

��	��������	��������������	����	�����	�	����������������=���	������	��	#	����	(�����-����(�	�
�����	����	����	�	����	#	���	��	#��	�
����	�����-*��	�	����	������	�����	���������
�����������	����
�� � ���������� � � � �� � ��$���� � ���� � ��$$�	���	 � ��� � �	�� � 	������ � ��������( � ����� � ���	����
)*��	�	����	�������������+��
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������������##����������#	�	��������������������$�������	������	����	����	�	����	#	�
������������	�����	�����������#������	����	�	���������	#��������	����	#���"-���	���
���	�����������������$�����?��##�����������	���$��%4�/��

�� � ���	�����	� � ��� � 	������ � ��	 � ����	 � #	��� � ����������( � �����������( � ����#��� � ���
����	��	�����	��		����	(�����	#��������	������	����	��	�	�����	#������������(�	�������(�
�����	��������	��	���$�(����0�������$	������������������(�����������������	�
����	�
��	��	�����������	��������0�������$	�����������#���	��������������	����
�� � ����	����	��� ���� � ����� � ��� � 	� �������� ��������������� � 	���	����� ���� ��� ��������
��#�������	���	���(���	��J��	 �?�	#���������	����������������������������	���������
����	 � ����� � �����	 � �� � �-	���	����� � ��	 � ���	 � �� � ���� � ��� � �������� � �������( � 	��
0�������$	�� � ����� � ��#���	��� � ����� � ����	���20�������$	�� � ����� � ���������( � 	��
�	����� � �������( � 	� � �		����� � �������$	�� � ��� � ������ � �	����	 � 	������	�	 � � � ��	 � ���	�
�		����	2�������$	�	 ���	 ��	#��	 � �����	 � ����-���� � �##	�����( � ��� � ���� ���� � %4�!( �����
����	� � ����	���� � �	��� � ���� � ���	����	�	��� � � � ���	#��	��� � �	 � �� � ���#� � �	������
	������	���������	�����	�����	������	���������	�����	������	������	������	��	�������
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