
Obblighi di pubblicazione dei dati relativi agli incentivi tecnici percepiti dal personale 
dei diversi settori del Comune di Sassari – Liquidazioni 2° semestre 2025

Settore Importo

Affari Generali e Contratti 65,96

Ambiente e Verde Pubblico 132.853,80

Cultura, Turismo e Grandi eventi 11.838,86

Direzione Generale 18.518,41

Diritti sociali, inclusione e pari opportunità 28.683,93

Edilizia privata, Attività produttive, Pianificazione territoriale 
e Paesaggio 

6.864,31

Infrastrutture della mobilità 69.979,38

Innovazione tecnologica e Smart City 5.365,24

Lavori pubblici e Manutenzione del patrimonio comunale 195.014,35

Patrimonio e Politiche della casa 3.328,12

Politiche educative, giovanili, sportive 66.835,47

Politiche finanziarie e tributarie 17.591,78

Politiche per il personale 645,56

Polizia Locale 11.372,41

Servizi alla cittadinanza 30.832,57

 
Totale Risultato €. 599.790,15



Nelle more di un intervento legislativo chiarificatore sulle corrette  modalità di gestione 
della pubblicazione degli incentivi sulle funzioni tecniche, si ritiene che, per conciliare le 
esigenze di  trasparenza e  di  tutela dei  dati  personali  dei  dipendenti  (non dirigenti), 
questo Comune, in via cautelativa, ha deciso di procedere come da indicazioni di seguito 
elencate:

a)  pubblicazione dei  dati strettamente  necessari  e  proporzionati alla  finalità  di 
trasparenza perseguita (“principio di pertinenza e non eccedenza” come espresso nelle 
"Linee  guida  in  materia  di  trattamento  di  dati  personali,  contenuti  anche  in  atti  e  documenti  
amministrativi, effettuato per finalità di pubblicità e trasparenza sul web da soggetti pubblici e da  
altri  enti  obbligati”, adottate con la deliberazione del Garante per la protezione dei dati 
personali n. 243 del 15 maggio 2014, e “principio di minimizzazione dei dati” ai sensi 
dell’art. 5, par. 1, lett. c, del RGPD);

b) pubblicazione dei dati in forma aggregata, con anonimizzazione di quelli personali dei 
dipendenti e indicazione dell’importo complessivo, erogato per ciascun Settore, nel sito 
istituzionale dell'Ente -  sezione “Amministrazione trasparente”,  sottosezioni di  secondo 
livello “Altri contenuti” -“Dati ulteriori”, ai sensi dell’articolo 7 bis, comma 3 del d. lgs. 
33/2013 e ss.mm.ii..

La scelta compiuta dal Comune di Sassari tiene conto dell’orientamento del Garante per la 
protezione dei dati personali (Parere del 10 marzo 2025 – 10120246), il quale si colloca in 
posizione  diametralmente  opposta  a  quella  espressa  dell'Autorità  Nazionale 
Anticorruzione (ANAC) nel parere del 23 luglio 2025 (fasc. 2764/2025), poiché il Garante 
stesso ritiene che la normativa sulla trasparenza non preveda l'obbligo di pubblicazione 
generale delle retribuzioni dei dipendenti (fatte salve specifiche categorie come dirigenti, 
vertici,  consulenti  e  collaboratori  (art.  14  e  15)  e  introduce  anche  un  preciso  limite 
riguardante il personale non dirigente che, se disatteso con l'ostensione dei dati dettagliati 
(attività  lavorativa,  retribuzione individuale),  costituisce  un'interferenza ingiustificata  e 
sproporzionata nei diritti e libertà, configurando un pregiudizio concreto alla protezione 
dei dati personali (art. 5-bis, comma 2, lett. a, del D.Lgs. 33/2013).

Per quanto sopra, si ritiene che le attività tecniche incentivabili di cui all’art. 45 del  
D.Lgs.  n.  36/2023  e  ss.mm.ii.  non  possano  essere  qualificate  come  incarichi  esterni, 
trattandosi  di  mansioni  ricomprese  nei  compiti  e  doveri  d’ufficio  svolti  dal  personale 
dipendente  che,  con  apposito  atto  organizzativo  del  dirigente,  viene  inserito  in  un 
determinato  gruppo  di  lavoro  per  cui,  la  retribuzione  di  cui  trattasi,  concerne  un 
compenso a risultato di natura incentivante da ricomprendere nel salario accessorio. Lo 
stesso Codice dei Contratti stabilisce che gli incentivi sono connessi ai doveri d'ufficio e 
non ad “incarichi”, i quali non rientrano in tali doveri.


