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Con una politica molto articolata, in sintonia con la
Provincia e i Comuni del territorio, vanno ricercate
e perseguite tutte le opportunità di investimento
offerte dai moderni strumenti della programmazio-
ne negoziata e dalla pluralità delle fonti di finan-
ziamento, locali, regionali, statali e europee.
Aspetto essenziale di questa strategia è coinvolgere
e fare dialogare fra loro tutte le forze produttive
del territorio e farle partecipare attivamente alle

scelte di programmazione. 
"Il ruolo di Sassari come città del sistema territo-
riale è quello di essere centro propulsore che con-
centra la sua iniziativa politica sui servizi, a van-
taggio di tutto il territorio. La cultura è dunque
l'elemento che connota la presenza di Sassari nel
sistema, rinnovando la sua tradizionale vocazione
alla formazione, alla finanza, al commercio".

Le linee programmatiche del Sindaco

1. Favorire l'implementazione dei progetti previsti nei documenti programmatici e nei Piani Strategici
comunale e intercomunale attraverso le opportunità offerte dalla programmazione europea, nazio-
nale e regionale.

2. Sviluppare la capacità competitiva in ambito europeo.

3. Sviluppare nuovi modelli di progettazione condivisi.

4. Svolgere attività di supporto operativo verso gli altri Settori dell'Ente, in particolare attraverso la
pubblicazione quindicinale del "Monitoraggio delle Opportunità di Finanziamento" - MOF".

5. Ricostruire il quadro progettuale integrato in materia di Cultura e Turismo individuando le relative
opportunità di finanziamento e di realizzazione.

Gli obiettivi del 2008

SVILUPPO LOCALE

> Lo SVILUPPO LOCALE
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I
l Servizio Sviluppo Locale si
occupa di favorire la realizzazio-
ne degli obiettivi e dei progetti

previsti dai documenti di
Pianificazione e Programmazione
dell'Ente attraverso il supporto tec-
nico-operativo verso gli altri
Settori. Tale supporto si svolge con
l'informazione, l'approfondimento e
l'assistenza tecnica nell'utilizzo
delle opportunità finanziarie offer-
te a livello regionale, nazionale ed
europeo.
Gli altri obiettivi, sono forte-

mente legati alla nuova pro-
grammazione europea 2007-
2013, la programmazione nazio-
nale dei FAS, i programmi della
Cooperazione Territoriale
Europea e altre iniziative regio-
nali correlate. 
Un insieme, quindi, di enormi
potenzialità finanziarie e attuati-
ve alle quali occorre guardare
con una visione futura degli
interventi che si vogliono realiz-
zare secondo priorità chiare e
condivise. 

Condizioni di partenza e criticità

1. Nel 2008 sono stati promossi a
livello europeo, nazionale e
regionale pochi strumenti

finanziari idonei ai programmi
dell'Ente.

2. Propensione a un maggiore uti-
lizzo di fondi strutturali, piutto-
sto che ai Programmi Europei

"a gestione diretta" (cioè quelli
gestiti a livello comunitario) e
ai Programmi di Cooperazione
Internazionale; 

3. Difficoltà a trasformare in siste-
ma operativo permanente le
esperienze di concertazione

maturate in occasione della
Pianificazione Strategica e nella
Progettazione Integrata;

4. Difficoltà nel collegare all'inter-
no di un processo integrato l'at-
tività progettuale dei diversi
Settori dell'Ente;

LE CRITICITA’

1. Capacità del Comune di esplici-
tare le proprie strategie attra-
verso documenti di pianificazio-
ne e programmazione per indi-
viduare gli obiettivi dei vari

settori;

2. Efficacia delle politiche di con-
certazione utilizzate in occasio-
ne del processo di
Pianificazione Strategica comu-
nale e intercomunale e nella
progettazione Integrata, che
hanno posto le basi per miglio-
rare e rafforzare il ruolo del
Comune a favore dei cittadini,
delle imprese e delle associa-
zioni;

3. Attuazione di politiche di
Personale per aumentare e raf-
forzare le competenze interne

all'amministrazione in materia
di Sviluppo Locale e
Programmazione Europea;

4. Capacità di proporre e radicare
all'interno dell'Ente una visione

del futuro sempre più integra-
ta, in cui grandi opere, cultura,
turismo, ambiente e qualità
della vita rappresentano canali
di intervento verso un'unica
direzione.

I PUNTI DI FORZA

- Programmazione e realizza-

zione di incontri operativi

con i Settori dell'Ente finaliz-

zati all'informazione e all'ap-

profondimento delle oppor-

tunità finanziarie disponibili

per specifiche tematiche;

- Ricerca di finanziamenti sulla

base delle idee e strategie

proposte dai Settori;

- Partecipazione alle attività

progettuali conseguenti

all'adesione ai Bandi e alle

opportunità scelte;

- Partecipazione all'iter ammi-

nistrativo interno per la pre-

sentazione delle proposte;

- Pubblicazione costante del

MOF (Monitoraggio delle

Opportunità di

Finanziamento).

I servizi della 

programmazione
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Camera di Commercio e Promocamera

Università degli Studi di Sassari

Organizzazioni Sindacali e di Categoria

Associazioni Settore Artigianato 

Associazioni Settore Agricoltura 

Associazioni Settore Industria 

Associazioni Settore Cooperative 

Associazioni Di Tutela Dei Consumatori 

Associazioni Sindacali 

Consorzio ASI

Consorzio ZIR

Azienda di Trasporti Pubblici ATP

Banche

Agenzie di Sviluppo Locale e/o di Marketing

Territoriale e Turistico

Regione

Provincia

Comuni dell'Area Vasta

Altri Enti Locali della Sardegna, potenziali partner

europei pubblici e privati nell'ambito dei

Programmi di Cooperazione Internazionale

Gli interlocutori
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N
ei processi di pianificazione
strategica comunale e interco-
munale è stata sperimentata in

forma organizzata la partecipazione
degli "attori locali" come elemento
fondante per la costruzione della
visione del futuro della Città. 
Il metodo inclusivo della "demo-
crazia partecipata" ha comportato
il coinvolgimento di portatori di
interesse locale del mondo pubbli-
co e privato,  lasciando spazio
alla partecipazione spontanea dei
cittadini. 

Sono stati organizzati laboratori e
gruppi di lavoro al fine di definire
una visione condivisa dello sviluppo
del prossimo decennio e di indivi-
duare alcuni spunti progettuali su
cui lavorare, indicando anche i
potenziali soggetti idonei a contri-
buire alla loro realizzazione. In
seguito si è cercato di dare una
definizione precisa (e misurabile)
di obiettivi, risultati attesi, attivi-
tà, con indicatori di realizzazione,
fonti di verifica e fattori esterni.

LA DEMOCRAZIA PARTECIPATA

Azioni e risultati

PER LA CULTURA E IL TURISMO

P
er quanto riguarda il settore
culturale, la funzione riguarda
l'attivazione di strumenti euro-

pei come "Programma Cultura 2007-
2013", i bandi relativi alla valorizza-
zione delle risorse culturali che
saranno emanati nell'ambito del POR
FESR 2007-2013, i bandi relativi a
progetti e programmi di cooperazio-
ne internazionale che comprendono
il tema della cultura, e così via.
Analogamente, per quanto riguar-

da il Turismo, sono numerose le
occasioni in cui i confini fra svi-
luppo locale, marketing territo-
riale e sviluppo turistico sono
labili o inesistenti. Il Turismo,
infatti, avvalorandosi delle risor-
se locali, fra cui quelle culturali,
rappresenta spesso quello spazio
ideale nel quale avviare progetti
e programmi finanziati con gli
strumenti della programmazione
europea.

Il logo del piano strategico intercomunale
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I
n considerazione del nuovo scena-
rio determinato dalla programma-
zione europea 2007-2013 è stato

organizzato, dal Servizio, un sistema
di supporto intersettoriale. A tale
scopo, è stato elaborato un sistema
informativo interno, il "Monitoraggio
delle Opportunità di Finanziamento"
(MOF), che viene aggiornato ogni
dieci giorni e che contiene l'elenco
degli avvisi, bandi e comunicazioni
relativi alle risorse finanziarie dispo-
nibili in tempo reale, con le scadenze
e i link di approfondimento. 

Azioni e risultati

IL SUPPORTO AGLI ALTRI SETTORI DEL COMUNE ATTRAVERSO IL “MOF”

I
l Servizio esamina la documenta-
zione relativa agli strumenti
finanziari disponibili (bandi,

guide alla compilazione, regola-
menti, formulari, etc), cui segue
l'attività di sintesi ed elaborazione
di materiale di supporto a favore
dei Settori, contestualmente al
controllo periodico dei principali
canali web contenenti informazioni
relative a bandi, sovvenzioni, linee
di finanziamento, infodays, giorna-
te di formazione, guide ed in gene-
rale tutto quello che può costituire
opportunità di finanziamento e di
progettualità. 
Numerosi sono stati i contatti finaliz-
zati alla costituzione di partenariati
nell'ambito di programmi europei a
gestione diretta, nonché di coopera-
zione internazionale, come 
URBACT II, MED, il P.O. Italia-Francia
Marittimo, LIFE +, e Interreg IVC. Il
Servizio ha elaborato un sistema

informativo interno, con la creazione
di un database contenente gli stru-
menti della programmazione comuni-
taria 2007-2013, per creare un colle-
gamento immediato fra i progetti dei
piani strategici e gli strumenti dispo-
nibili nel futuro. Nel database sono

stati inseriti gli interventi realizzati
dallo Sviluppo Locale del Comune nel
periodo 2000-2006 e nel primo perio-
do della nuova agenda europea 2007-
2013. Si è ritenuto opportuno, infat-
ti, consentire una visone unitaria
dello "storico".

MONITORAGGIO E UTILIZZO FINANZIAMENTI

POR, FESR e FSE 2007-2013 Programmi finanziati 

dai FAS

Strumenti della

Programmazione Negoziata 

Fondi regionali e nazionali

dedicati allo Sviluppo

Locale

Programmi Comunitari a

Gestione Diretta

Programmi della

Cooperazione Territoriale

Europea

Eventuali bandi 

di attuazione della

Progettazione Integrata

Le opportunità di finanziamento

E’
stata avviata un’attività di
supporto agli altri Settori che
ha permesso la verifica dei

seguenti aspetti:
- la coerenza fra i bandi, le proposte

progettuali e i documenti pro-
grammatici dell'Ente;

- la coerenza fra i progetti che si
intenderà presentare e i criteri di
valutazione fissati dai relativi pro-
grammi regionali ed europei;

- la metodologia utilizzata per l'ela-
borazione delle proposte proget-
tuali in base alle modalità di pre-

sentazione dei progetti auspicate
dai regolamenti europei;

- le modalità di presentazione delle
domande di finanziamento dal
punto di vista amministrativo e
formale.

L’UFFICIO CHE AIUTA GLI ALTRI UFFICI
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Impegni e azioni per il futuro (Peg 2009)

G
li obiettivi specifici contenuti nel Piano detta-
gliato degli Obiettivi 2009, che si sommano alla
attività ordinaria del Settore enunciata nelle

condizioni di partenza, sono i seguenti:

> Supporto alla realizzazione degli obiettivi e dei pro-
getti previsti dai Documenti di Pianificazione e
Programmazione dell'Ente
> Implementazione del sistema informativo del settore

Gli

Contatti

Largo Infermeria San Pietro - 07100 Sassari

Centralino: 079 279 970

fax: 079 2006 010 - 
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